
 للنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الفѧѧѧѧѧѧѧѧѧوري
2007يونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧو،   17 

الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة تضѧѧѧѧѧѧيف المزيѧѧѧѧѧѧد إلѧѧѧѧѧѧى خبرتهѧѧѧѧѧѧا فѧѧѧѧѧѧي    
المجѧѧѧال الإعلامѧѧѧي

المتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد تأآيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد التزامهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  
بتطويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر المهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات الإعلاميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لموظفيهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن  
خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلال استضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧافة دورة تدريبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الإلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء  
.والمخاطبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والظهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور الإعلامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي    

الدوحѧѧѧة، قطѧѧѧر -  2007يونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧو،   17  تأآيѧѧѧѧѧѧѧداً علѧѧѧѧѧѧѧى جهودهѧѧѧѧѧѧѧا المتواصѧѧѧѧѧѧѧلة وسѧѧѧѧѧѧѧعيها   :
للحفѧѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧѧى مكانتهѧѧѧѧѧѧا آإحѧѧѧѧѧѧدى شѧѧѧѧѧѧرآات التطويѧѧѧѧѧѧر الرائѧѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧѧة، وانطلاقѧѧѧѧѧѧاً       
مѧѧѧѧѧѧѧن إدراآهѧѧѧѧѧѧѧا لأهميѧѧѧѧѧѧѧة الظهѧѧѧѧѧѧѧور الإعلامѧѧѧѧѧѧѧي المتمѧѧѧѧѧѧѧيز، استضѧѧѧѧѧѧѧافت الشѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧدة     
،للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧة دورة تدريبيѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي الإلقѧѧѧѧѧѧѧѧاء والمخاطبѧѧѧѧѧѧѧѧة وتطويѧѧѧѧѧѧѧѧر المهѧѧѧѧѧѧѧѧارات الإعلاميѧѧѧѧѧѧѧѧة     
 .وذلѧѧѧѧѧѧك بحضѧѧѧѧѧѧور الفѧѧѧѧѧѧѧريق الإداري فѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧرآة  

وقѧѧѧѧѧѧѧد قѧѧѧѧѧѧѧدم الѧѧѧѧѧѧѧدورة التدريبيѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧدآتور غѧѧѧѧѧѧѧاري غينѧѧѧѧѧѧѧارد، مؤسѧѧѧѧѧѧѧس ورئيѧѧѧѧѧѧѧس شѧѧѧѧѧѧѧرآة     
(Public Speaking International)،    الѧѧѧѧي مجѧѧѧѧة فѧѧѧѧرآات العاملѧѧѧѧبر الشѧѧѧѧدى أآѧѧѧѧي إحѧѧѧѧوه
التطويѧѧѧѧѧѧѧر الإعلامѧѧѧѧѧѧѧي والѧѧѧѧѧѧѧتي تقѧѧѧѧѧѧѧدم خѧѧѧѧѧѧѧدماتها للقطѧѧѧѧѧѧѧاعين العѧѧѧѧѧѧѧام والخѧѧѧѧѧѧѧاص مѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧلال
 .دورات متخصصѧѧѧѧѧѧѧة ومصѧѧѧѧѧѧѧممة وفقѧѧѧѧѧѧѧاً لمتطلبѧѧѧѧѧѧѧات المؤسسѧѧѧѧѧѧѧة المعنيѧѧѧѧѧѧѧة    

غينѧѧѧѧѧѧѧѧارد أسѧѧѧѧѧѧѧѧتاذاً محاضѧѧѧѧѧѧѧѧراًَ فѧѧѧѧѧѧѧѧي الإلقѧѧѧѧѧѧѧѧاء والمخاطبѧѧѧѧѧѧѧѧة  .   إضѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧى ذلѧѧѧѧѧѧك يعمѧѧѧѧѧѧل د  
للقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧانون والعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم "  فلتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر"وتطويѧѧѧѧѧѧѧѧѧر المهѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات الإعلاميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي معهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد   

الأمريكيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، وأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتاذاً محاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧراً فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي"  تافѧѧѧѧѧѧѧѧت"الدبلوماسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابع لجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
آيѧѧѧѧѧѧѧѧف تلقѧѧѧѧѧѧѧѧي :   "وهѧѧѧѧѧو أيضѧѧѧѧѧاً مؤلѧѧѧѧѧف آتѧѧѧѧѧاب ".  سѧѧѧѧѧѧيمون"الإعѧѧѧѧѧѧѧلام الإداري فѧѧѧѧѧѧѧي آليѧѧѧѧѧѧѧة   

 ."خطابѧѧѧѧѧѧاً

هѧѧѧѧѧѧذا وقѧѧѧѧѧѧد رآѧѧѧѧѧѧزت الѧѧѧѧѧѧدورة بشѧѧѧѧѧѧكل أساسѧѧѧѧѧѧي علѧѧѧѧѧѧى جملѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن المواضѧѧѧѧѧѧيع الرئيسѧѧѧѧѧѧية          
والѧѧѧѧѧѧتي آѧѧѧѧѧѧان أبرزهѧѧѧѧѧѧا تطويѧѧѧѧѧѧر وامتѧѧѧѧѧѧلاك المهѧѧѧѧѧѧارات الإعلاميѧѧѧѧѧѧة، وتحسѧѧѧѧѧѧين القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧى 
التفاعѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧع الإعѧѧѧѧѧѧѧلام، إضѧѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧѧى اآتسѧѧѧѧѧѧѧاب القѧѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧѧى الإلقѧѧѧѧѧѧѧاء والمخاطبѧѧѧѧѧѧѧة        

عѧѧѧلاوة علѧѧѧى ذلѧѧѧك، شѧѧѧملت   .  بثقѧѧѧѧѧѧة والتحѧѧѧѧѧѧدث بوضѧѧѧѧѧѧوح وامتѧѧѧѧѧѧلاك القѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧى الإقنѧѧѧѧѧѧاع      
الѧѧѧѧѧѧѧѧدورة مواضѧѧѧѧѧѧѧѧيع متعѧѧѧѧѧѧѧѧددة أخѧѧѧѧѧѧѧѧرى تنوعѧѧѧѧѧѧѧѧت بيѧѧѧѧѧѧѧѧن تطويѧѧѧѧѧѧѧѧر اسѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيات الظهѧѧѧѧѧѧѧѧور 
 .الإعلامѧѧѧѧѧѧѧي وتعلѧѧѧѧѧѧѧم أصѧѧѧѧѧѧѧول المقѧѧѧѧѧѧѧابلات والمؤتمѧѧѧѧѧѧѧرات الصѧѧѧѧѧѧѧحفية 



ومѧѧѧѧѧѧѧن جانبѧѧѧѧѧѧѧه أشѧѧѧѧѧѧѧاد غينѧѧѧѧѧѧѧارد بѧѧѧѧѧѧѧالجهود الكبѧѧѧѧѧѧѧيرة الѧѧѧѧѧѧѧتي تبѧѧѧѧѧѧѧذلها الشѧѧѧѧѧѧѧرآة وبمسѧѧѧѧѧѧѧتوى         
يتمتѧѧѧѧѧѧѧѧع أعضѧѧѧѧѧѧѧѧاء الفѧѧѧѧѧѧѧѧريق الإداري فѧѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧѧرآة    :  "الفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريق الإداري فيهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائلاً 

المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة بقѧѧѧѧѧѧدرٍ آبѧѧѧѧѧѧيرٍ مѧѧѧѧѧѧن الكفѧѧѧѧѧѧاءة والخѧѧѧѧѧѧبرة، وأنѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧى ثقѧѧѧѧѧѧة تامѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن أن    
هѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧدورة سѧѧѧѧѧوف تضѧѧѧѧѧيف المزيѧѧѧѧѧد إلѧѧѧѧѧى خѧѧѧѧѧبراتهم وإلѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧدرتهم علѧѧѧѧѧى الوصѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧى  
  ."المسѧѧѧѧѧѧѧتثمرين فѧѧѧѧѧѧѧي آافѧѧѧѧѧѧѧة أنحѧѧѧѧѧѧѧاء العѧѧѧѧѧѧѧالم  

إنѧѧѧѧني فخѧѧѧѧور جѧѧѧѧداً بالعمѧѧѧѧل مѧѧѧѧع مجموعѧѧѧѧة تتمتѧѧѧѧع بهѧѧѧѧذا القѧѧѧѧدر مѧѧѧѧن الاحѧѧѧѧتراف          :  "وأضѧѧاف ،
وأنѧѧѧѧѧا أتطلѧѧѧѧѧع بشѧѧѧѧѧدة لرؤيѧѧѧѧѧة نتѧѧѧѧѧائج هѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧدورة ومѧѧѧѧѧدى إسѧѧѧѧѧهامها فѧѧѧѧѧي إضѧѧѧѧѧافة مزيѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن   
 ."النمѧѧѧѧѧѧو إلѧѧѧѧѧѧى رصѧѧѧѧѧѧيد الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة الحافѧѧѧѧѧѧل بالنجѧѧѧѧѧѧاح والازدهѧѧѧѧѧѧار      

،شѧѧѧѧѧملت هѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧدورة مبѧѧѧѧѧادئ وتقنيѧѧѧѧѧات المخاطبѧѧѧѧѧة والإلقѧѧѧѧѧاء والظهѧѧѧѧѧور الإعلامѧѧѧѧѧي الفعѧѧѧѧѧّال     
آمѧѧѧѧѧѧѧѧѧا قѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمت للفѧѧѧѧѧѧѧѧѧريق الإداري فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة أمثلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تدريبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    
وافيѧѧѧѧѧѧѧة ومسѧѧѧѧѧѧѧجّلة علѧѧѧѧѧѧѧى الفيѧѧѧѧѧѧѧديو حѧѧѧѧѧѧѧول أسѧѧѧѧѧѧѧس المخاطبѧѧѧѧѧѧѧة والتحѧѧѧѧѧѧѧدث العلѧѧѧѧѧѧѧني، وآѧѧѧѧѧѧѧذلك 
 .فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن التقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديم والمقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧابلات الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧحفية

وفѧѧѧѧѧѧي تعليѧѧѧѧѧѧق لѧѧѧѧѧѧه علѧѧѧѧѧѧى أهميѧѧѧѧѧѧة هѧѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧѧدورة والمواضѧѧѧѧѧѧيع الѧѧѧѧѧѧتي قѧѧѧѧѧѧدمتها، قѧѧѧѧѧѧال إيلѧѧѧѧѧѧي      
لقѧѧѧѧѧد:  "جѧѧѧѧѧѧѧѧبران، مѧѧѧѧѧѧѧѧدير إدارة التسѧѧѧѧѧѧѧѧويق والإعѧѧѧѧѧѧѧѧلام فѧѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧة     

بѧѧѧѧѧات الإعѧѧѧѧѧلام جѧѧѧѧѧزءاً لا يتجѧѧѧѧѧزأ مѧѧѧѧѧن عالمنѧѧѧѧѧا المعاصѧѧѧѧѧر وأحѧѧѧѧѧد أهѧѧѧѧѧم الرآѧѧѧѧѧائز الѧѧѧѧѧتي تعتمѧѧѧѧѧد  
عليهѧѧѧѧѧѧѧا بيئѧѧѧѧѧѧѧة الأعمѧѧѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧѧѧة، ومѧѧѧѧѧѧѧن هنѧѧѧѧѧѧѧا تѧѧѧѧѧѧѧأتي أهميѧѧѧѧѧѧѧة تطويѧѧѧѧѧѧѧر المهѧѧѧѧѧѧѧارات  
الإعلاميѧѧѧѧѧة بهѧѧѧѧѧدف التعامѧѧѧѧѧل بثقѧѧѧѧѧة ومصѧѧѧѧѧداقية مѧѧѧѧѧع المسѧѧѧѧѧتثمرين، وهѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧن أهѧѧѧѧѧم مقومѧѧѧѧѧات 

إنّ هѧѧѧѧذا النѧѧѧѧوع مѧѧѧѧن المعѧѧѧѧارف .  النجѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح الѧѧѧѧѧѧѧѧѧتي تعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧدها الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
،سѧѧѧѧѧѧѧوف يسѧѧѧѧѧѧѧهم بشѧѧѧѧѧѧѧكل آبѧѧѧѧѧѧѧير فѧѧѧѧѧѧѧي دعѧѧѧѧѧѧѧم النمѧѧѧѧѧѧѧو القياسѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧذي تشѧѧѧѧѧѧѧهده الشѧѧѧѧѧѧѧرآة         
إضѧѧѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧѧѧى رفѧѧѧѧѧѧѧع سѧѧѧѧѧѧѧوية الخѧѧѧѧѧѧѧدمات الѧѧѧѧѧѧѧتي تقѧѧѧѧѧѧѧدمها وزيѧѧѧѧѧѧѧادة الثقѧѧѧѧѧѧѧة والقѧѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧѧى     
 ."الوصѧѧѧѧѧѧول بوضѧѧѧѧѧѧوح ومصѧѧѧѧѧѧداقية إلѧѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧѧتثمرين فѧѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧѧف أنحѧѧѧѧѧѧاء العѧѧѧѧѧѧالم        

غينѧѧѧѧѧѧѧѧارد خلالهѧѧѧѧѧѧѧѧا للفѧѧѧѧѧѧѧѧريق .   اسѧѧѧѧѧѧѧتمرت الѧѧѧѧѧѧѧدورة التدريبيѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧدة ثلاثѧѧѧѧѧѧѧة أيѧѧѧѧѧѧѧام، قѧѧѧѧѧѧѧدم د   
الإداري فѧѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧѧرآة ورشѧѧѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧѧѧل متكاملѧѧѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧѧѧملت مجموعѧѧѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧѧѧن التطبيقѧѧѧѧѧѧѧѧات  

وقѧѧѧѧد أبѧѧѧѧدى الحضѧѧѧѧور  .  والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيات المتعلقѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧالظهور الإعلامѧѧѧѧѧѧѧѧѧي والمخاطبѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
اهتمѧѧѧѧѧامهم الكبѧѧѧѧѧير بمجمѧѧѧѧѧل محѧѧѧѧѧاور الѧѧѧѧѧدورة، وعبѧѧѧѧѧّروا عѧѧѧѧѧن امتنѧѧѧѧѧانهم تجѧѧѧѧѧاه الجهѧѧѧѧѧود الѧѧѧѧѧتي    
تبѧѧѧѧѧѧѧѧذلها الشѧѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي إطѧѧѧѧѧѧѧѧار سѧѧѧѧѧѧѧѧعيها المتواصѧѧѧѧѧѧѧѧل لѧѧѧѧѧѧѧѧرفع آفѧѧѧѧѧѧѧѧاءة    
فѧѧѧѧѧѧѧريق العمѧѧѧѧѧѧѧل فيهѧѧѧѧѧѧѧا وتوفѧѧѧѧѧѧѧير أفضѧѧѧѧѧѧѧل مصѧѧѧѧѧѧѧادر التطويѧѧѧѧѧѧѧر والتѧѧѧѧѧѧѧدريب فѧѧѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧѧѧف        
 .المجѧѧѧѧالات

مѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧأن هѧѧѧѧѧذه الѧѧѧѧѧدورة أن تسѧѧѧѧѧهم فѧѧѧѧѧي تطويѧѧѧѧѧر    :  "وفѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧذا السѧѧѧѧѧياق أضѧѧѧѧѧاف جѧѧѧѧѧبران    
المهѧѧѧѧѧѧѧѧارات الإداريѧѧѧѧѧѧѧѧة والتحليليѧѧѧѧѧѧѧѧة والإعلاميѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧتي يملكهѧѧѧѧѧѧѧѧا الفѧѧѧѧѧѧѧѧريق الإداري فѧѧѧѧѧѧѧѧي       
الشѧѧѧѧѧѧѧرآة، وآѧѧѧѧѧѧѧذلك تقѧѧѧѧѧѧѧديم إطѧѧѧѧѧѧѧار عمѧѧѧѧѧѧѧل اسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجي يسѧѧѧѧѧѧѧهم بشѧѧѧѧѧѧѧكل فعѧѧѧѧѧѧѧال فѧѧѧѧѧѧѧي رفѧѧѧѧѧѧѧع 
 ."مسѧѧѧѧتوى الإدراك تجѧѧѧѧاه أهميѧѧѧѧة الجانѧѧѧѧب الإعلامѧѧѧѧي فѧѧѧѧي نجѧѧѧѧاح الشѧѧѧѧرآة ونموهѧѧѧѧا    

وبѧѧѧѧѧѧѧدوره، قѧѧѧѧѧѧѧال هشѧѧѧѧѧѧѧام شѧѧѧѧѧѧѧاهين، المѧѧѧѧѧѧѧدير المسѧѧѧѧѧѧѧاعد للمѧѧѧѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧѧѧѧرية فѧѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧѧرآة     
يعتѧѧѧѧѧѧبر الظهѧѧѧѧѧѧور الإعلامѧѧѧѧѧѧي المتمѧѧѧѧѧѧيز والمخاطبѧѧѧѧѧѧة والإلقѧѧѧѧѧѧاء مѧѧѧѧѧѧن     :  "المتحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

أهѧѧѧѧѧم مقومѧѧѧѧѧات النجѧѧѧѧѧاح العملѧѧѧѧѧي وهѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧن المهѧѧѧѧѧارات الأساسѧѧѧѧѧية الѧѧѧѧѧتي تسѧѧѧѧѧهم فѧѧѧѧѧي تطويѧѧѧѧѧر
غينѧѧѧѧѧارد مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال خبرتѧѧѧѧѧه الطويلѧѧѧѧѧة ومكانتѧѧѧѧѧه     .  لقѧѧѧѧѧѧد تمكѧѧѧѧѧѧن د .  إمكانياتنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدراتنا 

،علѧѧѧѧѧى مسѧѧѧѧѧتوى العѧѧѧѧѧالم آأحѧѧѧѧѧد أهѧѧѧѧѧم المختصѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧѧال، وبطريقتѧѧѧѧѧه الخاصѧѧѧѧѧة        
إننѧѧѧѧѧا.   مѧѧѧѧѧѧن إضѧѧѧѧѧѧافة لمسѧѧѧѧѧѧة عالميѧѧѧѧѧѧة إلѧѧѧѧѧѧى قѧѧѧѧѧѧدرتنا الحاليѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى التواصѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧع الإعѧѧѧѧѧѧلام



سѧѧѧѧѧѧѧѧعداء جѧѧѧѧѧѧѧѧداً باستضѧѧѧѧѧѧѧѧافة الѧѧѧѧѧѧѧѧدآتور غينѧѧѧѧѧѧѧѧارد، آمѧѧѧѧѧѧѧѧا أننѧѧѧѧѧѧѧѧا نتطلѧѧѧѧѧѧѧѧع بشѧѧѧѧѧѧѧѧدة إلѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧا  
 ."سѧѧѧѧѧѧѧتقدمه الشѧѧѧѧѧѧѧرآة لنѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧن نشѧѧѧѧѧѧѧاطات تطويريѧѧѧѧѧѧѧة جديѧѧѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧѧѧي المسѧѧѧѧѧѧѧتقبل القريѧѧѧѧѧѧѧب 

تُعتѧѧѧѧѧѧبر الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن أآѧѧѧѧѧѧبر شѧѧѧѧѧѧرآات المسѧѧѧѧѧѧاهمة العامѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي دولѧѧѧѧѧѧة        
قطѧѧѧѧѧѧѧر، أحѧѧѧѧѧѧѧد أآѧѧѧѧѧѧѧبر المشѧѧѧѧѧѧѧاريع   -قطѧѧѧѧѧѧѧر، وهѧѧѧѧѧѧѧي المالѧѧѧѧѧѧѧك والمطѧѧѧѧѧѧѧوّر لمشѧѧѧѧѧѧѧروع اللؤلѧѧѧѧѧѧѧؤة   

العقاريѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المنطقѧѧѧѧѧѧة، وهѧѧѧѧѧѧو الأول مѧѧѧѧѧѧن نوعѧѧѧѧѧѧه الѧѧѧѧѧѧذي يقѧѧѧѧѧѧدم للمسѧѧѧѧѧѧتثمرين الأجانѧѧѧѧѧѧب         
 .فرصѧѧѧѧѧة التملѧѧѧѧѧك الكامѧѧѧѧѧل والإقامѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الدولѧѧѧѧѧة    

-انتهѧѧѧѧѧѧى -

:نبѧѧѧѧѧѧذة عѧѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة
  
تعتѧѧѧѧѧѧبر الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة، إحѧѧѧѧѧѧدى شѧѧѧѧѧѧرآات المسѧѧѧѧѧѧاهمة العامѧѧѧѧѧѧة الرائѧѧѧѧѧѧدة فѧѧѧѧѧѧي   
دولѧѧѧѧѧѧѧة قطѧѧѧѧѧѧѧر، تتمثѧѧѧѧѧѧѧل رسѧѧѧѧѧѧѧالتها فѧѧѧѧѧѧѧي تحديѧѧѧѧѧѧѧد المشѧѧѧѧѧѧѧاريع طويلѧѧѧѧѧѧѧة الأجѧѧѧѧѧѧѧل والإسѧѧѧѧѧѧѧتثمار
فيهѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن أجѧѧѧѧѧل المسѧѧѧѧѧاهمة فѧѧѧѧѧي عمليѧѧѧѧѧة التنميѧѧѧѧѧة للدولѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن جهѧѧѧѧѧة، والعѧѧѧѧѧودة بالفائѧѧѧѧѧدة 
.والقيمѧѧѧѧة العاليѧѧѧѧة للمسѧѧѧѧاهمين مѧѧѧѧن جهѧѧѧѧة أخѧѧѧѧرى

)  مليѧѧѧѧار ريѧѧѧѧال قطѧѧѧѧري 1.072، ويبلѧѧѧѧѧѧѧغ رأسѧѧѧѧѧѧѧمالها 1999تأسسѧѧѧѧѧت الشѧѧѧѧѧرآة فѧѧѧѧѧي عѧѧѧѧѧام   
، وآѧѧѧѧѧان قѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧم إدراج اسѧѧѧѧѧم الشѧѧѧѧѧرآة ضѧѧѧѧѧمن  ) مليѧѧѧѧѧѧѧѧون دولار أمѧѧѧѧѧѧѧѧريكي294مѧѧѧѧا يعѧѧѧѧادل 

لائحѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧرآات المدرجѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧوق الدوحѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧلأوراق الماليѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧهر يونيѧѧѧѧѧو        
وتحتѧѧѧѧѧѧѧل الشѧѧѧѧѧѧѧرآة فѧѧѧѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧѧѧѧت الحاضѧѧѧѧѧѧѧر، مكانѧѧѧѧѧѧѧة مرموقѧѧѧѧѧѧѧة ضѧѧѧѧѧѧѧمن لائحѧѧѧѧѧѧѧة   .2003
.الشѧѧѧѧѧرآات المائѧѧѧѧѧة الكѧѧѧѧѧبرى فѧѧѧѧѧي منطقѧѧѧѧѧة الخليѧѧѧѧѧج     

تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧمل إهتمامѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآة قطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات مختلفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة آالبنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعات  
المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالطاقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والهيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدروآاربون، والعقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات، والبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء، والمشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاريع   

وقѧѧѧѧѧѧѧѧد قامѧѧѧѧѧѧѧѧت الشѧѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧة أيضѧѧѧѧѧѧѧѧاً بتأسѧѧѧѧѧѧѧѧيس.  المرتبطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بالبيئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
شѧѧѧѧѧرآة قطѧѧѧѧѧر للجѧѧѧѧѧرف والحفريѧѧѧѧѧات، وهѧѧѧѧѧي مشѧѧѧѧѧروع مشѧѧѧѧѧترك بيѧѧѧѧѧن حكومѧѧѧѧѧة دولѧѧѧѧѧة قطѧѧѧѧѧر  

آمѧѧѧѧا أسسѧѧѧѧت شѧѧѧѧرآة .  وشѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآة الحفѧѧѧѧѧѧѧѧѧر والهندسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة البيئيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والبحريѧѧѧѧѧѧѧѧѧة البلجيكيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   
.قطѧѧѧѧѧر لتبريѧѧѧѧѧد المنѧѧѧѧѧاطق فѧѧѧѧѧي مشѧѧѧѧѧروع مشѧѧѧѧѧترك مѧѧѧѧѧع شѧѧѧѧѧرآة تبريѧѧѧѧѧد الإماراتيѧѧѧѧѧة      

وتسѧѧѧѧѧѧاهم الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة أيضѧѧѧѧѧѧاً فѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧرآة سѧѧѧѧѧѧيف المحѧѧѧѧѧѧدودة ، وهѧѧѧѧѧѧي        
الكيѧѧѧѧѧѧѧل(مشѧѧѧѧѧѧروع مشѧѧѧѧѧѧترك مѧѧѧѧѧѧع قطѧѧѧѧѧѧر للبѧѧѧѧѧѧترول لتطويѧѧѧѧѧѧر مصѧѧѧѧѧѧنع منتجѧѧѧѧѧѧات آيماويѧѧѧѧѧѧة       

وقѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧدأ المصѧѧѧѧѧنع.  ، المѧѧѧѧѧѧѧادة الرئيسѧѧѧѧѧѧѧية فѧѧѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧѧѧناعة المنظفѧѧѧѧѧѧѧات)البѧѧѧѧѧѧѧنزين الخطѧѧѧѧѧѧѧي 
. ألѧѧѧѧѧف طѧѧѧѧѧن سѧѧѧѧѧنويا100ً، بطاقѧѧѧѧѧѧѧѧة إنتاجيѧѧѧѧѧѧѧѧة تبلѧѧѧѧѧѧѧѧغ   2006إنتاجѧѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧѧي بدايѧѧѧѧѧѧة العѧѧѧѧѧѧام 

آمѧѧѧѧѧѧѧѧا إسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمرت الشѧѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧѧѧرآة الخليѧѧѧѧѧѧѧѧج للفورمالدهايѧѧѧѧѧѧѧѧد
، آمشѧѧѧѧروع مشѧѧѧѧترك مѧѧѧѧع شѧѧѧѧرآة قطѧѧѧѧر للأسѧѧѧѧمدة    2004الѧѧѧѧتي بѧѧѧѧدأت أعمالهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي العѧѧѧѧام    

( ومسѧѧѧѧتثمرين آخѧѧѧѧرين مѧѧѧѧن قطѧѧѧѧر    ) قѧѧѧѧѧѧѧѧافكو .

، دخلѧѧѧѧѧѧѧت الشѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧѧراآة    2005وفѧѧѧѧѧي نوفمѧѧѧѧѧبر مѧѧѧѧѧن عѧѧѧѧѧام   
،البلجيكيѧѧѧѧѧѧѧة لإنشѧѧѧѧѧѧѧاء مصѧѧѧѧѧѧѧنع للخرسѧѧѧѧѧѧѧانة الجѧѧѧѧѧѧѧاهزة    NV جديѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧع شѧѧѧѧѧرآة بيسѧѧѧѧѧكس 

مѧѧن إجمѧѧالي الأسѧѧهم، وحصѧѧة   %   32علѧѧѧѧѧѧى أن تكѧѧѧѧѧѧون حصѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة 
، بينمѧѧѧѧѧѧѧѧا حصѧѧѧѧѧѧѧѧل عѧѧѧѧѧѧѧѧدد مѧѧѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧѧѧتثمريين % 49شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرآة بيسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧكس البلجيكيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
وقѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧدأ الإنتѧѧѧѧѧاج فѧѧѧѧѧي النصѧѧѧѧѧف الأول مѧѧѧѧѧن العѧѧѧѧѧام      .  القطѧѧѧѧѧѧѧريين علѧѧѧѧѧѧѧى بقيѧѧѧѧѧѧѧة الأسѧѧѧѧѧѧѧهم  

2006الحѧѧѧѧѧالي  . 



 دخلѧѧѧѧѧѧت الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي شѧѧѧѧѧѧراآة جديѧѧѧѧѧѧدة مѧѧѧѧѧѧع  2006 مѧѧѧѧѧايو 31وفѧѧѧѧѧѧي 
الترآيѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧتي تعمѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال معالجѧѧѧѧѧѧة الميѧѧѧѧѧѧاه، وبموجѧѧѧѧѧѧب    "  ملينيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا"مؤسسѧѧѧѧѧѧة 

إتفاقيѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧراآة الѧѧѧѧѧѧѧتي تمѧѧѧѧѧѧѧت، حصѧѧѧѧѧѧѧلت الشѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى نسѧѧѧѧѧѧѧبة   
 .من رأس المال   60%

28وفѧѧѧѧѧѧѧي آخѧѧѧѧѧѧѧر مشѧѧѧѧѧѧѧاريعها الإسѧѧѧѧѧѧѧتثمارية وقعѧѧѧѧѧѧѧت الشѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧي       
الإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبانية"    أ.رونوتيكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا س" إتفاقيѧѧѧѧѧѧѧة شѧѧѧѧѧѧѧراآة مѧѧѧѧѧѧѧع شѧѧѧѧѧѧѧرآة 2006نوفمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبر     ،

رونوتيكѧѧѧѧѧѧѧا الشѧѧѧѧѧѧѧرق الأوسѧѧѧѧѧѧѧط   "سѧѧѧѧѧѧѧيتم بموجبهѧѧѧѧѧѧѧا تأسѧѧѧѧѧѧѧيس شѧѧѧѧѧѧѧرآة تحѧѧѧѧѧѧѧت مسѧѧѧѧѧѧѧمى       "
وتبلѧѧѧѧѧѧѧغ حصѧѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧѧدة  .  للعمѧѧѧѧѧѧѧل فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧال إدراة وتشѧѧѧѧѧѧѧغيل المѧѧѧѧѧѧѧرافىء    

مѧѧѧѧѧن إجمѧѧѧѧѧالي أسѧѧѧѧѧهم  هѧѧѧѧѧذه الشѧѧѧѧѧرآة، بينمѧѧѧѧѧا تبلѧѧѧѧѧغ نسѧѧѧѧѧبة رونوتيكѧѧѧѧѧا        %   60للتنميѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
مѧѧن إجمѧѧالي الأسѧѧهم %   40أ الإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبانية .س .   

ويشѧѧѧѧѧѧار إلѧѧѧѧѧѧى أن مؤسسѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة، الѧѧѧѧѧѧذين آѧѧѧѧѧѧانوا يمتلكѧѧѧѧѧѧون    
مѧѧѧѧن أسѧѧѧѧهم الشѧѧѧѧرآة عنѧѧѧѧد تأسيسѧѧѧѧها، هѧѧѧѧم مѧѧѧѧن أآѧѧѧѧثر المسѧѧѧѧتثمرين نجاحѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي         45%

ومѧѧѧѧѧѧѧن الجѧѧѧѧѧѧѧدير بالѧѧѧѧѧѧѧذآر أن آلافѧѧѧѧѧѧѧاً مѧѧѧѧѧѧѧن المسѧѧѧѧѧѧѧتثمرين القطѧѧѧѧѧѧѧريين والخليجييѧѧѧѧѧѧѧن    . قطѧѧѧر
.يمتلكѧѧѧѧѧѧون أسѧѧѧѧѧѧهماً فѧѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧѧرآة المتحѧѧѧѧѧѧدة للتنميѧѧѧѧѧѧة     


